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QUEM SOMOS

Arnaldo de Queiroz da Silva

Candidato ao Cargo de Diretor Geral

Quadriénio 2022-2026

Formado em Geologia pela UFPA (1993), mestrado em Geofisica pela UFPA (1996) e
doutorado em Sensoriamento Remoto pelo INPE (2010). Atualmente é Professor Associado
do IG UFPA. Exerceu por dois mandatos a direcdo da Faculdade de Geologia e ocupou o
cargo da Diretor Geral do IG no periodo de 2018 a 2022.

Cristiano Mendel Martins

Candidato ao Cargo de Diretor Adjunto

Quadriénio 2022-2026

Formado em Fisica pela UFRRJ (2002) e Doutorado em Geofisica pelo ON (2009).
Atualmente é Professor Associado do |G UFPA. Atuou em gestdo como coordenador da
engenharia de matérias DF CEDAE-RJ (2009), vice-diretor(2011-2012) e diretor(2013-2014)
na Faculdade de Geofisica -IG-UFPA e coordenador no Acordo de Cooperacao entre UFPA —
ON (2016-atual).



Prezados Docentes, Discentes e Técnicos do IG

Quatro anos atras apresentamos nossos nomes a comunidade com o propdsito de
desenvolver um projeto de gestdo para o Instituto de Geociéncias estruturado em trés
principios: integracdo, efetividade e transparéncia.

Ao longo de nossa gestdo nos dedicamos ao compromisso firmado com a
comunidade visando cumprir em plenitude a missdo do IG: “Produzir e socializar
conhecimentos em Geociéncias, em especial da AmazOnia, para construcdo de uma
sociedade sustentavel”.

Logo de inicio voltamos aten¢do a revisdo do Regimento Interno do IG, e a
reestruturagdo organizacional das coordenacgdes e divisdes, o que produziu efeito positivo
dando efetividade na rotina operacional e integracdo a equipe administrativa. Destacamos
a reestruturacdo da Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Administrativa — CPGA que a
tornou mais agil e apta para lidar com as inovagdes incorporadas ao servico publico com
adocao de sistemas digitais de gerenciamento de processos. Neste contexto, investimos no
mapeamento de processos, capacitacdo dos servidores e adog¢ao macica da plataforma
SAGITTA para solicitacdo e registro de servigos. O resultado deste esforgo se revela na
conquista da execucdo plena do Plano de Gestdo Orcamentdria, sem inadimpléncia ou
perda de prazos, além da otimizacdo de recursos materiais e humanos, e da maior
agilidade no atendimento e presteza das solucdes.

Outra acdo a ser destacada é a criacdo da Secretaria Integrada de Graduacdo que
qualificou o atendimento académico dos nossos cursos de graduacdo, e deu as direcdes das
faculdades melhores condi¢des de atuarem na avaliacdo e proposicdes de agbes para
melhoria dos indicadores académicos de seus cursos. A experiéncia exitosa do IG tem sido
utilizada pela UFPA como referéncia para estimular a criacdo de secretarias integradas.

Ainda no campo académico avangamos no planejamento integrado das nossas
guatro faculdades iniciando o Programa de Integracdo de Disciplinas do Ciclo Basico. Como
fruto deste esforco produzimos o planejamento e a oferta de disciplinas integradas entre
as quatro faculdades e a oferta da disciplina Introducdo as Geociéncias com professores
das quatro faculdades ministrando a disciplina para os alunos ingressantes nas nossas
graduacoes.

Uma importante conquista académica e financeira que também precisa ser
destacada foi a incorporacdo em nosso PGO do valor pleno necessdrio a realizacdo das
atividades de campo. Até pouco tempo, apenas uma parcela destes recursos compunha o
PGO, exigindo da direcdo negociar a complementacdo orcamentaria em um extenuante
esforco junto a administracdo superior. Para estas atividades de campo contamos
atualmente com uma frota otimizada de veiculos que nos permite manter equilibrados os



custos de manutencdo e regularizacdo desta nossa frota, contudo sem comprometer a
exequibilidade das atividades.

Demos atencdo a infraestrutura do IG, especialmente na recuperacdo da rede
elétrica dos prédios, com substituicdo de cabeamento, instalacao de pontos elétricos, além
do balanceamento da carga pela readequacdo dos transformadores de alta tensdo
equacionando a demanda e o consumo, minimizando transientes na rede que danificavam
equipamentos. Ampliamos a cobertura de wi-fi com a instalagdo de radios de internet,
ampliacao de pontos ldgicos e reorganiza¢ao de hubs. Expandimos o numero de cameras
de seguranca ampliando a cobertura de monitoramento. Realizamos a reforma de
laboratérios, espacos administrativos, gabinetes de diretores de faculdades, gabinete de
docentes, e a revitalizacao de espago externo.

No tocante a publicizacdo e transparéncia incentivamos o uso massivo do SAGITTA e
SIPAC como ferramenta para solicitacao de servicos e acompanhamento de tramitagdo de
processos. Mantivemos atualizadas as publica¢gdes de documentos institucionais em nosso
site e criamos canais de comunicagdao com a comunidade através de midias sociais.

Igualmente, nos preocupamos com o uso responsavel e sustentdvel de nossos
recursos, e por isso implantamos 4 novos bebedouros e recuperamos outros, além de
incentivarmos o uso de copos individuais ao invés do uso de descartaveis. Adotamos
lampadas de led em nossa iluminacdo, mantemos regularmente a manutencdo de nossos
banheiros visando reduzir desperdicios de agua, integramos espacos de trabalho
otimizando o uso de ar-condicionado e o compartilhamento de equipamentos de
informdtica. A adogao de sistemas informatizados nos permitiu economizar em material de
expediente principalmente papel e tornes. Temos dado atencdo especial a manutencao
preventiva de nossos veiculos deixando aptos ao trabalho e cuidando para gerem menos
residuos derivados da combustao.

A gestdo de pessoas tem recebido especial atencdo em nossa administracdo.
Recuperamos recursos em nosso PGO destinados a capacitagdo que havia sido
negligenciado em planejamentos anteriores. Investimos na realizacdo de capacitacao
técnica através de cursos e semindrios e incentivamos a qualificacdo profissional por meio
do ingresso de nossos servidores em graduacdes e pos-graduacdo. Atualmente temos
servidores desenvolvendo teses e dissertacdes diretamente relacionadas a rotina de
trabalho, e esperamos importantes impactos como consequéncia desta qualificagcdao do
guadro. Destacamos também uma importante conquista, foram mapeados e aprovados os
Processos Operacionais Padrdo (POPs) de férias, de concurso publico e de processo seletivo
simplificado, os quais também estdo sendo solicitados e utilizados por outras unidades da
UFPA.

Assim, consideramos que, apesar das dificuldades impostas pela pandemia de
COVID-19, pela reducdo de recursos governamentais para ensino e pesquisa, pela reducao



do quadro de servidor com a extingdo de cargos no servico publico, e pelos problemas na
execucdo de servicos das empresas licitadas, conseguimos realizar importantes conquistas
para o IG ao passo que conduzimos nossa administracdo pautada nos principios que
norteiam o projeto de gestdo apresentado desde nossa eleigdo.

Entendemos que nossas realizagdes nos credenciam a trazer a comunidade do IG
Nnossos nomes para um novo ciclo de gestdo, para o qual apresentamos abaixo nossos
compromissos para o quadriénio 2022-2026, que continuam em cada agdo pautados na
integracdo, efetividade e transparéncia para o incremento da qualidade e o alcance pleno
da nossa missao institucional do IG.

ENSINO

— Implantar a Coordenadoria Académica

— Fortalecer a adocdo de Secretaria Integrada

— Finalizar os POPs de rotinas operacionais da SIGRAD

— Expandir os servigos e atendimentos pelo SAGITTA

— Expandir o mapeamento de processos académicos

— Implementar o Programa de Integracdo de Disciplinas do Ciclo Basico das
graduacgoes

— Concluir revisdo dos PPCs das graduacbes tornando os cursos mais atrativos e
flexiveis através de formacdo diversa

— Aperfeigoar e consolidar indicadores académicos (IPD e IAS)

— Aprimorar a gestdo de cursos para a formagao continuada

— Incentivar a realiza¢ao de atividades de campo integradas entre as graduacgdes

— Estruturar setor de estdgio visando fortalecer a relagcdo do IG o setor produtivo
profissional

PESQUISA

— Incentivar as cooperagdes com os setores produtivos, governamentais e
socioambientais para desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas.

— Apoiar as agdes de qualificagcdo dos programas de pds-graduacao para alcancarem
e consolidarem as maiores notas no sistema de avaliacdao CAPES

EXTENSAO

— Implantar projeto de extensdo “Exposicdes Itinerantes de Geociéncias” para
divulgacao de conhecimento e formacdo técnica

— Reeditar a Semana de Geociéncias

— Apoiar a insercdo de atividades de extensdo na reformulacdo dos PPC'’s



INTERNACIONALIZACAO

— Incentivar a formalizacdo de cooperacbes académicas com instituicdes
estrangeiras
— Incentivar a colaboracgdo internacional em mobilidade discente e docente

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNIDADE

— Consolidar o Planejamento Estratégico Administrativo Participativo pelo modelo
adotado nesta gestao

[ - Selec3o de objetivos estratégicos do PDI

- Capacitacdo da metodologia de elaboragao de
Planos Operacionais (PO)

- Elaboracgdo dos POs pelas subunidades e
aprovacdo pelos conselhos

- Consolidacdo dos POs para composicao do PDU
L e aprovacgao pela Congregacao

— Inserir a gestdo de Riscos no planejamento operacional

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

— Reestruturar o Site do Instituto visando atender a lei de acesso a informacéo;
— Fortalecer os canais de comunicagao do Instituto

GESTAO ORCAMENTARIA

— Aplicar os recursos orcamentario e financeiro nas acdes estratégicas definidas no
Plano de Gestdo Orcamentdrio (PGO) do Instituto de forma responsdvel e
otimizada e estratégica

GESTAO DE PESSOAS

— Incentivar capacita¢do de servidores no uso de sistemas de gestao

— Apoiar a qualificacdo dos servidores em graduacdes e de pds-graduacao.

— Incentivar o bem-estar dos servidores com adesdo aos programas institucionais de
atencdo a saude

GESTAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

— Implantar SIG de gestdo de espacos internos



— Expandir o mapeamento de processos administrativos e a elaboragao de
Procedimentos Operacionais Padrdao — POP.

— Expandir os servigos e atendimentos pelo SAGITTA visando a transformagao digital
do IG

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

— Reformar a cantina e realizar licitagdo para concessdo de uso

— Reformar a copa dos servidores

— Expandir o projeto de sinalizacdo dos espacos

— Atualizar o layout da biblioteca, visando a integracao de espacos administrativos e
a criacdo de espaco cultural interativo

— Criar novos gabinetes de docentes através de reorganizagao dos espagos internos

— Construir o Centro de Amostras e Dados do IG

— Revitalizar os prédios do IG

— Implantar a primeira fase do Centro de Estudos Costeiros de Geociéncias no
terreno de Cuiarana - Salinépolis

— Instalar Plataforma no prédio sede do IG visando acessibilidade ao uso de
portadores de necessidades especiais (PNE)

— Integrar o parque analitico e de processamento de dados IG

SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

— Instalar sensores de movimento nos corredores para acionamento de iluminagao

— Incentivar a reducdo de uso de papel a partir da adocdo de sistemas digitais

— Sensibilizar a adocdo de xicaras e copos individuais em substituicdo aos
descartaveis

GESTAO DA INTEGRIDADE

— Divulgar o novo Manual de Conduta do Agente Publico Civil do Poder Executivo
Federal, publicado no ano de 2020

— Promover campanhas em consonancia com a UFPA como da importancia da
integridade publica, e a de prevengao e combate ao assédio moral e sexual

Com nossas intengBes expostas, e compreendendo que a gestdo é um pacto
firmado entre a direcdo do Instituto e a comunidade que o forma, nos colocamos a sua
disposicdo para darmos sequéncia ao nosso trabalho para o IG nestes préoximos anos.

Belém, 21 de margo de 2022

rnaldo de Quei da Silva Cristiano Mendel Martins



